.-\A’r-..

:"‘*, '?i
PAI HOI DONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2021 HABECO::

- BOCONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Pée lap - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngay23thdng 4 néim 2021

BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI
VA KET QUA HOAT PONG NAM 2020, PINH HUONG NAM 2021

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢ déng thudng nién 2021

Héi ddng quan tri Téng céng ty Cé phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi
("HABECO") xin trin trong b4o céo Dai hoi ddng cb dong vé két qua hoat déng cia
Hbi dbng quan tri ("HPQT") trong ndm 2020 va dinh hudng hoat dong nim 2021
nhu sau:

L. Bio cao vé tinh hinh hoat ddng nim 2020
1. Tinh hinh chung:

Theo bao cdo cua Céng ty Nielsen Viét Nam, nim 2020, thi trudng bia Viét
Nam dudi tac dong kép cda dich bénh Covid 19 va Nghi dinh 100 d& chiu su sut
gidm 16n so véindm 2019, trong dd, san lugng tiéu thu cia HABECO va Sabeco ¢
muc giam twong dwong nhau.

Tai khu vire Mién Bic va Béc Trung B 14 thi tredng chinh ctia Habeco, nganh
bia ¢6 sur suy gidm manh hon so véi cée khu vuc th trudng khac. Mic di phai chiu
sy canh tranh gay gt dén tir cde thuong hidu bia quéc té cfing nhu dia phuong,
HABECO van giit vitng vi tri 1a nha san xut dan dAu tai thi truomg nay. Sau thi
gian gidn cach x& héi trong quy 1/2020 va dau quy 2/2020, HABECO d4 ¢6 su phuc
héi manh mé& trong 3 thang lién tiép vio mla vu heé va hét nim 2020, HABECO da
duoc ghi nhén dat mic 38,5% thi phin vé san luong.

2. Két qua thue hién cde chi tiéu ciia hoat ddng san xuit kinh doanh 2020:
Téng san hrong tiéu thu cac sén phim chi yéu dat: 309,9 tritu lit.
Trong do.
'Tiu thu bia cac loai dat: 307,8 triéu lit.

Tiéu thy nuée ubng déng chai Uniaqua dat; 2,1 triéu it

Doanh thu tiéu thy san phdm chinh (43 bao gdm thué TTPRB). dat 5.893,8 ty
dong

Téng loi nhusn trudce thué dat 708,8 ty ddng, ting 126,4% so véi ké hoach.
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Tong loi nhuén sau thué dat 625,3 ty dong, tang 152,2% so voi ké hoach.

3. Hoat dong chinh ciia HPQT trong nam 2020
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Trong nam 2020, d8 chi dao, gidm séat hoat dong san xuét kinh doanh ciia toan
hé théng HABECO, HDQT thudng xuyén theo dbi, kiém tra va gidm sét chi dao Ban
diéu hanh, theo st cac Nghi quyét ctia Pai hdi déng cb dong ("PHDCD") dé t8 chirc
thwe hién véi tinh thén tich cye, cin trong.

Pé thire hién va hoan thanh Nghi quyét da duge PHDCP théng qua tai DHDCD
thudng nién nam 2020, HDQT ban hanh 25 Nghi quyét, trong d6 18 Nghi quyét
théng qua céc phién hop truc tiép ciia HDQT va 07 Nghi quyét théng qua viée xin ¥
kién thanh vién HPQT bing vin ban. Di véi cac nghi quyét ctia HPQT d4 duoc
thdng qua, hang théng déu duoc gidm st tién d6 trién khai va béo cdo két qua trong
ting phién hop HDQT.

Céc Nghi quyét cia HPQT trong nim 2020 théng qua céc van dé chinh sau:
3.1. Vé hoat déng kinh doanh

Trong nim 2020, HDQT d4 thuc hién ding chirc ning, nhiém vu, quyén han
" clia minh trong hoat dong san xuét kinh doanh cia HABECO nhu:

- Théng nhét v6i K& hoach san xuét kinh doanh 2020 trinh PHDCD thudng
nién 2020 xem xét thdng qua.

- Théng qua chinh sich trd chim tién hang d8i v6i Céng ty TNHH MTV
Thuong mai HABECO.

- Thdng nhét hoan nhap chi phi du phong vé khoan phat phat sinh dbi voi sb
thué tiéu thu dic biét ting thém theo kién nghj cia Kiém todn nha nude.

- Théng nhét danh muc nganh ngh& kinh doanh bd sung va ndi dung stra dbi
Piéu 18 trinh PHPCP thudng nién 2020.

- Thdng nhét v& dinh mirc nguyén vt li€u, hoa chét cho san phém bia hoi HN,
Bia lon Ha N&i nhén do, bia chai Ha N§i nhdn d6, Bia chai/lon Hanoi Beer
Premium, bia chai/lon Tric Bach, bia chai/lon Ha Noi nhan xanh.

- Théng nhét phé duyét D toan va K& hoach Iua chon nha than géi thau Tu van
tho4i vén ctia Téng cong ty ¢d phin Bia-Ruou Nude giai khat Ha Néj tai Cong ty
cb phin Ruou va Nuée giai khat Ha Noi.

- Phé duyét ké hoach mua sém trang thiét bj theo ndi dung d& xuét ctia Vin
phong Héi ddng quan tri. ..

3.2. Vé 16 chitc - lao ddng
- B nhiém chirc vy K& toan truéng HABECO.
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- Phé duyét va ban hanh Quy dinh phin ¢6ng nhiém vu cho céc thanh vién
HDQT Habeco.

- B6 nhiém cén bo gift chite vu Phé Tdng Giam ddc HABECO.

- Théng nhét n6i dung v& Danh sdch nhén sy dai dién phan vén, gici thiéu tham
gia HDQT va nhin sy Kiém soat vién ctia HABECO tham gia Ban Kiém soét tai mot
s& doanh nghiép khac.

- Théng nhét c4c ndi dung vé& phuong 4n sép xép, bé tri lao dong nam 2020 do
&nh hudng ctia Dich bénh Covid-19.

- Théng nhét kién toan nhan su dai dién phén von, kiém soét vién cia Habeco
tai cac doanh nghiép khéc.

- Théng nhit két qua danh gia Ngudi dai dién vén va Kiém soat vién cia
Habeco tai doanh nghiép khéc nam 2019.
- B nhiém can bo giit chirc vu Ngudi phu trdch quan tri HABECO.

- Phé duyét ra soat, sta d6i dinh mire, dinh bién lao déng va chirc ning nhiém vu
clia cac bo phan, Nha may.

- Théng nhét ké hoach lao déng nam 2020.

- Théng nhit quyét to4n tién frong thue hién nam 2019 va ké hoach tidn luong,
tién thuéng nim 2020 ciia Ban Tdng Giam dbe.

- Théng nhét vé c4c chi tiéu tién lvong nam 2020 cia HABECO...
3.3. Vé ban hamh cdc quy ché, quy dinh néi bé

Trong nim 2020, HABECO d4 thue hién ra soét, stra dbi va ban hanh céc quy
ché, quy dinh ndi bd sau:

- Quy ché s&1d1_m£g vin ban dién tr, chit ky s6 trén Hé théng vin bén dién tir cia
Téng Codng ty Co phén Bia — Ruou — Nudc giai khat Ha Noi;

- Quy ché dan chu.

- Quy ché chi tidu ndi bd.

- Quy ché quan Iy va st dung Qu¥ phuc 1oi.

- Quy ché mua sim hang héa, dich vu.
- Quy ché tra thu nhéap.
3.4. Vé hoat déng ciia cdc céng ty thamh vién.

HABECO hién ¢6 26 cong ty thanh vién, trong dé, c6 16 cong ty chiém ty 18 s&
hitu trén 50% von diéu 18; 06 cong ty c6 1y 1& sé hitu tir 20% dén dudi 50% vén didu
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18 va 04 Coéng ty ¢b ty 18 s& hitu dudi 20% von dicu 1€. Trong ndm 2020, HDQT d&
thue hién kiém so4t cic mit hoat dong cla cong ty thanh vién théng qua cit ngudi
dai dién von tham gia vao HDQT, Ban diéu hanh cia céc cdng ty. Ngudi dai dién
vén ciia HABECO tai céc cdng ty thanh vién thuc hién ding ché d6 thong tin, bdo
cho, xin y kién HPQT Téng cong ty v& cdc ndi dung tham gia bidu quyét tai cude
hop HPQT, Pai hoi ddng ¢ déng.

Ngoai ra, dé ning cao hiéu qua hoat déng cla cic cong ty thanh vién, HDQT
Téng cong ty d& thuc hién phé duyét chi truong kién toan co céu td chire, bd nhidm
chirc danh Giam d6c, K& toan trudng.. cia mdt s6 cong ty thanh vién.

3.5. Vé hoat dong ddu tu,

- Théng nhit chi truong dau tu san xuét san phim bia hoi déng chai PET.

- Thdng nhit cht truong diu tu Hé théng quéan tri doanh nghiép téng thé tai Cong
ty TNHH MTV HABECO.

- Phé duyét Béo cdo nghién ctru kha thi va K& hoach lua chon nha théu Dy 4n
ddu tw Hé théng quan tri doanh nghiép tong thé tai Céng ty TNHH MTV Thuong
mai Habeco.

- Phé duyét chu trwong déu tu “Du dn Ddu tu hé théng quan tri doanh nghiép
tbng thé tai cdc cong ty thuong mai”.

- Théng nhét d& xuét cua Téng Gidm dbc v& chil truong dau tr trang thiét bi dé
san xuft sin phAm bia hoi loai keg 2 lit.

4. Két qua giam sat va hd tro cia HDQT d6i voi Ban diéu hanh

HPQT ludn quan tAm siu sat dén cac mit hoat déng cia HABECO, tir d6, dua
ra c4c chi dao kip thoi va h tro Ban didu hanh trong cong téc didu hanh hoat ddng san
xuét kinh doanh.

Viée cung cip thong tin, bao céo cho HPQT dugc Ban didu hanh thuc hién
thudng xuyén va déy du, phuc vu kip thdi cho céng vige chi dao, gidm sat cia HDPQT
d4i v6i Ban diéu hanh.

Céc Nghi quyét ctia Pai hai ddng cb déng, Nghj quyét ciia BPQT duoce Ban diéu
hanh trién khai ddng b8, nhat quan va hiéu qua, kip thoi théng tin bdo cdo va didu
chinh tién trinh thuc hién phit hop véi tinh hinh thyc t€ va yéu ciu ctiia HDQT.

5. Két qua giam sat dbi voi Tong giam dbc

- Téng Gidm dbc d& thue hién ding nhiém vu, quyén han cda minh dwoc quy
dinh tai Lu4t Doarth nghiép va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia HABECO;

- Téng Gidm dbc da td chire thue hién cac Nghi quyét clia Dai hoi ddng cd déng
va Hoi ddng quan tri; didu hanh moi hoat ddng sén xuit kinh doanh, céng téc dau
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tu;

- Téng Gidm dbc thudng xuyén bio cdo, xin y kién chi dao ctia Hoi ddng quéan
tri, ddm bao cOng tac 18nh dao, chi dao moi linh vire hoat déng ctia Coéng ty me theo
quy dinh ctia phép luét, ché d6 chinh sach ctia Nha nude va Diéu 18 ciia HABECO.

6. K&t qua giam sat d6i v6i cdc can bo quan Iy khac

Céc phong, ban, don vi thuc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém thude
Iinh vuc duge phan cong. Can bd quan 1y 1am viée ¢é tinh than trach nhiém, gwong
mAu trong cdng tac lanh dao va quéan 1y didu hanh.

7. Bao cdo vé hoat ddng ciia tirng thanh vién Hgi ddng quén tri

7.1. D6i véi Chit tich Hpi dong quén tri - Ong Trdn Dinh Thanh:

- Thuc hién ding nhiém vy, quyén han cta Chu tich Hoi déng quén tri dugc
quy dinh tai Luét Doanh nghiép; Piéu 1& t8 chirc va hoat dong cia HABECO;

- Luén tich cue chi dao, st sao trong c6ng tac didu hanh nhim han ché t8i da
tac déng cua dai dich COVID, Nghj dinh 100/2019/ND-CP dén tinh hinh san xut
kinh doanh cia HABECO;

- NB& lyc trong céng tac chi dao didu hanh, phdi hop véi Ban T'éng giam dbc
trién khai cac giai phép ddng bd dé ngiin chin suy giam va tao tién d& cho su phat
trién va giit ving thi phin cia HABECO, ¢6 su ting truéng trong nhiing nim tiép
theo;

- Xay dung cfing nhu hoan thién cac Quy ché, Quy dinh cia HABECO, chi dao
céc cOng viée lién quan dén céng ty thanh vién.

7.2. DOiv6i thanh vien HPQT kiém Téng gidm déc — Ong Ngé Qué Lam:

- Thuyc hién ding nhiém vy, quyén han ctia Thanh vién HPQT, Téng gidm dbc
duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Pidu 18 16 chitc va hoat dong ctia HABECO;

- Datd chitc thwe hién c4c Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb déng va Hoi ddng
quan tri; didu hanh moi hoat d6ng sén xudt kinh doanh, céng tac dau tu;

- Thudng xuyén bao céo, xin ¥ kién chi dao ctia Hoi ddng quéan tri, dam bao
¢Ong tac 14nh dao, chi dao moi linh vuc hoat déng ctia Cong ty me theo quy dinh cla
Phép luat, ché @6 chinh sach ctia Nha nuéce va Didu 1€ chia HABECO;

- P& ciing Héi ddng quén tri va Ban didu hanh nd luc trong cdng tac chi dao
didu hanh, trién khai c4c giai phap ddng bd ¢ han ché téc dong ctia dai dich COVID,
Nghi dinh 100/2019/ND-CP nhim chin da suy gidm va tao tidn d& dé giit thi phin,
¢6 sy ting trudng trong nhiing nim tiép theo;

- Ludn cht ddng trong viéc chi dao, diéu hanh, trién khai cdc cdng viée d€ én
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dinh tinh hinh san xuat kinh doanh cfia Tong Céng ty;

- Cing v6i Hbi ddng quén trj va Ban didu hanh Téng Céng ty, qua cac cude hop
ludn quyét liét chi dao viée trién khai du 4n déu tu, ké hoach sén xuét kinh doanh
cta Tng cong ty.

7.3. D6i véi thanh vien HPQT - Ong Bii Hitu Quang:

Trong nim 2020, Ong Bui Hitu Quang d4 thue hién nghiém tic nhiém vu, nghia
vu cta thanh vién HPQT, lam t&t vai tro 13 dAu méi trong quan hé va béo cdo hoat
ddng, tinh hinh ctia HABECO v6i ¢6 d6ng chién luge Carlsberg Breweries A/S;

Cung voi cac thanh vién HPQT khéace, Ong Bui Hitu Quang da c6 déng gop,
dwa ra d& xuét vé viée t6 chic quan 1y doanh nghiép, gép phin nang cao higu qua
cOng téc quan tri, hiéu qua sén xuét kinh doanh ctia Habeco;

7.4. Doi voi thamh vien HPQT - Ong Vii Xudn Diing:

Trong nim 2020, Ong Vit Xuan Diing ludn 1am t8t c4c trach nhiém, nghia vu
ctia thanh vién HDQT theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 18 Téng Céng ty cling nhw
céc quy ché, quy dinh ndi bd ciia Habeco.

Ngoai ra, trong ndm 2020, trude tac ddng cta dai dich COVID, anh hudng
ctia Nghi dinh 100/2019/NB-CP, Ong Vi Xuan Diing d& cing cée thanh vién khéc
trong HPQT Téng cong ty dua ra cdc giai phéap, chi dao diéu hanh, dn dinh tinh hinh
san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty.

Bén canh d6, Ong Vii Xuan Diing ciing cé nhiéu déng gbp trong cong tac quan
tri doanh nghiép, cong tac k¥ thuat, chit lugng, san xuét ctia Téng cong ty, cong tac
x4y dyung céc dinh mitc, tiéu chuén k¥ thudt ... gop phan ddy manh higu qua san xuét
kinh doanh ctia Téng cong ty;

7.5. PSi v6i thanh vien HPOT — Ong Trdn Thudn An:

Trong nim 2020, Ong Trén Thuin An d& thuc hién nghiém tac trach nhiém,
nghia vu ciia thanh vién HPQT theo quy dinh ctia phép luét, Didu 18 Téng cong ty
cling nhur cdc quy ché, quy dinh ndi bd cia Habeco.

Cung céac thanh vién HDQT khac, Ong Trén Thusn An d& nhidu dong gop
trong cong téc quan tri doanh nghiép, cong téc x4y dung chién luge, xdy dung va td
chire thue hién ké hoach Marketing cta Téng cong ty nhdm xdy dung, bao v¢, phat
trién va khai thac ¢6 hiéu qua thuong hiéu HABECO.

7.6, D6ivéi thanh vién dpc Idp — Ba Quan Lé Ha

Trong nim 2020, Ba Quéan L& Ha da thuc hién nghiém tic trach nhiém, nghia
vu clia thanh vién ddc 14p theo quy dinh clia phép luat, Pidu 18 Téng cong ty cling
nhu céc quy ché, quy dinh ndi by clia Habeco. Cung véi cac thanh vién HPQT khac,
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Ba Quéan L€ Ha da cd nhiéu y kién déng goép trong cdng tac quan tri HABECO.

8. Bdo co vé thi lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac cida Hoi dong
quan tri, thianh vién Hoi ddng quan tri da chi trong nim 2020:

Thoi gian dam nhiém Chite danh S0 tién

STT Ho va tén trong nim 2020 (dﬁng)

Tir ngay 01/01/2020 &én | Chn tich

L | Trén Binh Thanh | = 4 4115 pong HDQT

771.000.000

Tir ngay 01/01/2020 dén

2 | Ng6 Qué Lam TVHDQT |  98.800.000

hét 31/12/2020
r T Tir ngay 22/01/2020 dén
3 | Bii Hiru Quang nﬁéfm 15090 TV.HDQT -
4 |ViXuinDing |10 nﬁgffll/gggfg %\ v HPQT | 98.800.000

Tir ngay 01/01/2020 dén

5 | TrAn Thusn An TV.HPQT 96.070.000

hét 31/12/2020
- T oA rra Tir ngay 22/01/2020 dén A 1A
6 |QuanLeHa hét 31/12/2020 TV e lap )
. Tir 01/01/2020 dén
7 | Stefano Clini 22/01/2020 TV.HPQT -
Téng cong 1.064.670.000

9. Bido cdo vé tinh hinh thwe hién thodi vén tai cong ty thanh vién cé két
qué kinh doanh thua 16 va tho4i von ddu tw ngoai nganh:

9.1.Vé tinh hinh thyc hién thodi vén tai coéng ty thanh vién c6 két qua kinh
doanh thua I5:

Trude két qua kinh doanh thua 13, tinh hinh t3i chinh cia Halico dang tiém 4n
rti ro cao, tir ndm 2018, HABECO d4 tién hanh cic cdng viéc cin thiét d& thoai toan
bd von cb phan tai Halico va mong muébn durge thuc hién chao ban cb phén tai Halico
cho céc nha dau tr khac. HABECO da x4y dung céc phuong thitc thoai vén, tuy
nhién cdc phuong thirc d&u dang gip rt nhidu kho khin, vuéng mic. Nguyén nhén
1 do két qua kinh doanh thua 18, Halico khéng d4p ting duge céc didu kién v& chao
bén theo phuong thire ddu gid cong khai theo quy dinh tai Luat Chiing khoén, déng
thoi bién do gid giao dich va tinh thanh khoan clia c6 phidu Halico trén thi truong &
mtrc rét thap, do dé chua thuc hién duge viée chio béan théng qua hinh thirc giao dich
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khép 1énh trén san tai thoi diém hién tai. HABECO d4 phéi hop véi don vi tr van
xéy dung phuong 4n thoai vén, cép nhét tién d6 ciing nhu cdc vudng mic kho khin
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trong qud trinh trién khai thuc hién d& béo cdo, d& xuét xin ¥ kién chi dao ctia Bo
Coéng Thuong.

Trong nam 2020, HABECO §a c6 céc vin ban bdo cdo Xin y kién chi dao:

- Bio cao, d& xudt B Céng Thuong xem xét béo cdo Chinh phit cho phép
HABECO thudc di tuong 4p dung ctia Lust s& 69/2014/QH13 vé quan 1y, st dung
vén Nha nuéde ddu tw vao san xudt, kinh doanh tai doanh nghiép; Nghi dinh sb
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015; Nghi dinh sb 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 dé
duoc loai trir cdc didu kién vé chao bén ching khoén ra céng ching khi thwe hién
chio ban cb phan sé& hitu tai doanh nghiép khac, ngay ca khi doanh nghiép d6 dang
c6 16 lity ké, dam bao tinh c6ng khai, minh bach, t6i da héa loi ich ctia Nha nude.

- Béo céo, 4 xuit Uy ban Chimg kho4n Nha nuéc xem xét cho phép HABECO
duoc chao ban ¢b phin theo phuong thire d8u gia cong khai tai S& Giao dich chimg
khodn dé dam bao tinh cdng khai, minh bach, ti da héa loi ich ctia Nha nuéce trong
qué trinh thoai vén cia HABECO tai doanh nghiép.

- Béo co d8 xult Cuc T&i chinh Doanh nghiép - B Tai chinh xem xét cho § kién
huéng din @& HABECO dugc chio ban ¢b phan tai Halico theo phuong thuc ddu gia
cdng khai tai 8¢ Giao dich ching khoan.

Péng thoi, HABECO d4 tb chire d4u thau lya chon va ky hop ddng voi don vi
tw vAn thdm dinh gi4 va don vi tuv vin x8y dung phuong 4n thoai vén. Trong nim
2021, HABECO s& phbi hop véi don vi tu van cip nhit cic van ban méi cha Nha
nuée quy dinh vé viée thoai vén, dé x4y dung phuong 4n thoai vén tai Halico, thuc
hién béo céo xin ¥ kién chi dao ciia B6 Céng Thuong trude khi thyc hién, dam bao
cong téc thoai v6n tudn thi theo dung quy dirth cta phép luat.

9.2. Véviéc thodi von dau tw ngoai nganh:

Hién nay, HABECO c¢on ¢6 vén g6p dau tu tai 05 cong ty hoat dong ngoai
nganh, bao gdm 03 cong ty trong hoat déng trong linth vurc bt déng san (Cong ty Cd
phin Harec Du trr va Thuong mai; Cong ty C& phin Bét dong sén Lilama; Cong ty
Cb phan Pau tu va Phét trién Habeco), 01 cong ty do tao (Trudng dai hoc Cong
nghiép Vinh) va 01 céng ty hoat d6ng kinh doanh téng hop (Céng ty C6 phan Sanh
st Thay tinh Viét Nam). Trong cac don vi néu trén, ngoai trir Cong ty ¢d phin Harec
Déu tu va Thuong mai ¢6 hidu qua kinh doanh t8t, cac cong ty con lai c6 két qua
kinh doanh kém hiéu qua.
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DAI HOI DONG CO PONG THUCONG NIEN NAM 2021 HABECO:=:
Cong tac thoai vdn ddu tw ngoai nganh clia HABECO trong nhiing nim vira

qua dang gap khé khan, vudng méc nhu sau:

- DA4i véi cac cong ty chwa phéi 13 cbng ty dai chung, khong du didu kién déng
ky giao dich, niém yét ¢ phidu trén thi trudng chimg khoan va c6 két qua kinh doanh
thua 18 nhu CTCP Bét d6ng san Lilama, Trudng PH Céng Nghiép Vinh, CTCP Pau
tu phét trién Habeco: Trong giai doan vira qua, Nha nudc chwa c6 vin ban huéng
dan phuong thic chio ban cb phan thong qua dAu gi4 dbi vdi céc cong ty chwa phai
cong ty dai ching. Pdng thdi vide chuyén nhwong vén o6 thé duge thuc hién thdng
qua hop ddng chuyén nhuong, tuy nhién, do két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctia cdc don vi ndy kém higu qua, gdy khé khin trong vige tim dbi tic chuyén nhuong
cb phén.

- D&i véi Cong ty C8 phin Sanh st Thily tinh Viét Nam d8 ding ky giao dich
chimg khoén trén Upcom nhung c6 két qua kinh doanh thua 13 va c6 18 lity ké viéc
thoéi vén tai don vi nay cfing gip nhimg khé khan, vuéng mac tuong trr nhu trudng
hop thoai vén tai Halico.

Trong nam 2021, HABECO s& nghién ctu, cdp nhat cic quy dinh méi tai,
Luét doanh nghiép, Ludt chimg khoan va c4c vin ban cia Nha nuée quy dinh v8 viée
thodi vbn, dé x4y dung phuong an thodi vén, thue hién bio cdo xin v kién chi dao
ciia BY Cong Thwong trude khi thue hign, dam bao cdng tac thoai vén tudn thi theo
ding quy dinh cta phap luét.
10. Két qua d4nh gia cia Thanh vién ddc lip vé hoat déng cia Hoi dong
quan trj trong nim 2020:

Hién nay, Téng céng ty c6 01 thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri 1 Ba Quan
L& Ha. V& hoat déng cua Hoi déng quén tri HABECO n#&m 2020, Thanh vién ddc
13p c6 danh gia nhu sau:

Nam 2020, Ho6i ddng quan tri Tong cong ty ¢b phin Bia-Ruou-Nude giai khat
Ha N§i di hoat dong tich cyc, hi€u qué, tudn th quy dinh cia Luat Doanh nghiép,
Luét Ching khoéan va cac vin ban phép luit hién hanh. Céc thanh vién HDQT di
tham gia ddy 0 cac cude hop HPQT va cho y kién bang vin ban cc vin dé thude
thim quyén ciia Hbi ddng quan tri, thuc hién t5t nhiém vu va quyén han ctia minh
v6i tinh than chit déng, phéat huy ning luc lanh dao cia cdc thanh vién HDBQT, vi loi
ich ctia ¢& d6ng va su phét trién cia Tdng cong ty. Dic biét, HDQT HABECO di c¢6
nhiéu n Iuc cling Ban diéu hanh chi dao thuc hién nhiéu bién phap nhim lam giam
tac déng cla dai dich Covid va Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngiy 31/12/2019.
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021 HABECO::
II. Pinh hwéng hoat déng cia Hoi ddng quan tri nim 2021

Nhén thtrc rd nhitng co héi va thach thic phia frude, nim 2021, HDQT
HABECO d4 théng nhit mot s6 chi tiéu kinh doanh chinh trinh Pai hdi déng cb déng
xem xét théng qua nhu sau:

K& hoach cac chi tiéu chinh nim 2021

Chi tiéu Pon vitinh | K& hoach 2021

Tiéu thu cc san pham chil yéu: Triéu lit 280
Trong do.

- Bia cac loai: Triéu lit 278,2

- Nudc ubng déng chai Uniaqua Triéu lit 1,8
Doanh thu tiéu thu sén phim chinh Ty ddng 5.391,6
Téng lgi nhudn trudce thué Ty ddng 319,15
Téng loi nhudn sau thué Ty dong 255,14
C6 tirc % 6,5

Pé trién khai k& hoach kinh doanh ciia HABECO, HPQT ¢ ra céc bién phap chi
dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé hoan thanh t8t céc nhiém vu sau:

1. Cong tac quan tri:

- Néng cao chét hrong quan tri, 4p dung phuong thirc quan tri tién tién, nhim
khai thac higu qua céc thé manh ctia HABECO, dat duoc tin nhiém cia ¢d déng va
céc nha dau tu.

- Cép nhét cac hinh thic quan tri hién dai, phlt hop v6i méi trudng kinh doanh
quédc té cho cén bs 1anh dao cao cip va trung cép. Tham gia tich cuc céc chuong
trinh néng cao nghiép vu quén tri hang ndm danh cho céc cip Linh dao do S& Giao
dich chimg khodn Thanh phé H5 Chi Minh va céc & chirc uy tin t6 chirc.

- Thuec hién dding chire ning, nhiém vy, quyén han ctia HDQT dugc quy dinh
trong Diéu 18 va cac Quy ché ndi bd chia HABECO; néng cao ning hue quan tr, kiém
tra, d6n dbe viée thue hién nhiém vu cia céc thanh vién.

- Tang cudng kiém tra, giam sat cdc mit hoat dong ctia HABECO va cac Cong
ty thanh vién.

- Chi dao thue hién tét cac muc tidu d8 duoc Pai hdi ddng cb dong thong qua,
phén d4u hoan thanh vuot mirc cic chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu
phat trién naim 2021; tép trung chi dao Ban didu hanh thue hién t5t mot sb nhiém vu
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quan trong.

- Tiép tuc thwe hién c¢dng tic thoai vdn tai CTCP Rugu va Nuée giai khat Ha
Nbi, thoai vdn dau tr ngoai nganh.

2. Cong tac td chirc san xuét kinh doanh:
- P&i méi, cai tién miu m3, bao bi san phém phtt hop véi thi hiéu cta ngudi tiéu
ding, hoan thién dén c4c san phém méi; xay dung doi ngili ban hang chuyén nghiép.

- Ung dung tién b3 khoa hoc k¥ thudt vao san xudt, Tiép tuc thue hién ké hoach
néng cao chit luong bia, gidm gié thanh sin xut; thuc hién dao tao ning cao trinh
d6 cua d6i ngli k¥ thuét tai cdc don vi thanh vién.

- Cai tién lién tuc, ning cao hiéu qua va chit lugng phin mém quan ly hé théng,
tang cudng tmg dyng céng nghé théng tin vao san xuét, nang cao k¥ néng cam quan
clia cd hé théng....

3. Céng tic truyén théng, xay dung thuong hiéu:

- X&y dung chién luge thwong hiéu nhim tip trung khai thac dtng phén khiic thi
trudng;

- Téng cu:ong va cai thién d6 phu va chit luong dd phu hang héa cia HABECO
trén toan Mién Béc, gia ting nhanh chéng tai Mién Trung va Mién Nam.

4. Cong tac dau tu:

- Xay dung va thyc hién céc dy 4n ddu tu hé théng loc bia, ning cao nang luc
chiét rét, déng goi séan phim, bd sung bdn chira 1én men..;

- Céi tao day chuyén chiét bia;

- Thyc hién trién khai Dy 4n d3u ti hé théng quan tri doanh nghiép téng thé tai
Céng ty TNHH MTV Thuong mai HABECO...

5. Ngudn nhan lye:

- Hoan thién mé hinh t8 chiic quan 1y sén xuét, kién toan chic nang nhiém vu
cée Phong ban theo yéu ciu cong téc quan Iy va didu hanh;

- Dio tao, ning cao chit lwgng lao ddng cling nhu ¢6 phuong an tuyén dung, bd
sung lao ddng phtt hop véi chién lugc, ké hoach phat trién cia Téng cong ty;

- Tiép tuc trién khai céc chwong trinh d30 tao & clng ¢ va ning cao ning luc
cho ddi ngil can bd quan ly trong giai doan thi trudng canh tranh gay git va chiu
phiéu anh huéng cia méi trudng ty nhién nhidu bién dong..

Trén day 12 Bao céo két qua hoat dong nim 2020 va phwong huéng hoat déng
ndm 2021 cta HBQT HABECO.
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DAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2021 HABECOZ:

Kinh trinh Pai h4i ddng cb déng xem xét va gép ¥ kién dé hoat déng ctia HBQT
ngdy cang hiéu qua hon, gép phan cho sy phat trién 6n dinh va bén vimg cia
HABECO.

Xin trén trong cam on!

P
ran Pinh Thanh




